北京闲徕互娱网络科技有限公司
研发项目立项书

	项目名称
	闲来泡泡捕鱼

	项目负责人
	林慎晰

	项目周期
	2020年6月1日——2021年12月31日


	项目名称
	闲来泡泡捕鱼
	项目类别
	产品开发

	项目开发方式
	自主研发
	项目预算
	2000万元

	1.目的

（1） 编写目的

因为项目开发的工作强调较高，版本迭代周期也比较长，我们需要做出总体规划来实现后续工作的进展，确保项目按质按量进行。

（2） 立项目的
时至今日捕鱼游戏仍存在较好的市场前景。我们公司作为在游戏领域有着多年技术经验的研发团队，并且随着目前智能手机性能的提高，有必要研发一款用户体验好、认可度高的捕鱼游戏，来充分发挥智能终端设备的运算能力及综合处理能力。在继承传统玩法的同时加入了一些创新同时更加注重游戏动画、特效表现以及各自激励反馈，让玩家得到畅爽体验。
2.项目技术路线

前端采用JavaScript作为游戏的主要开发语言，采用MVVM的架构模式，实现了数据和视图的双向绑定机制，采用组件化、插件化的设计思路。后端接入层使用自主研发的API网关，将认证鉴权、熔断限流、防攻击等功能全部集成在网关中，采用微服务架构，具备服务注册发现、动态路由、业务降级、负载均衡、故障转移等全部功能。同时利用ELK做日志监控，基于Prometheus的Metrics监控，很好的保证了整个系统的可用性。
3.项目创新点

（1） 使用Docker进行容器化管理，具有高可复用性以及进程隔离，灵活进行端口、IP配置。
（2） 利用hadoop搭建数据仓库，并根据不同的业务抽取数据集市，方便从数据集市快速提取数据。

（3） 获取基础数据后，使用hive、mapreduce程序计算数据，并将结果集插入到mysql关系型数据库当中。数据库采用hbase的列存储，以满足实时精确查询。

（4) 多种业务同时进行的情况下，采用python-celery模块与crontab结合来完成任务调动，从而异步处理消息，避免多个任务排队等待耗时。

（5) 部分功能还使用JavaScript脚本语言将数据以图形的方式展现出来，如曲线图等，方便直观看到数据变化情况。

4.项目进度控制
任务名称
计划完成时间

需求分析，确定产品定位

2020-6-10
系统设计策略及原则

2020-6-20
系统架构设计、功能架构设计、技术架构设计
2020-7-20
系统功能规划及界面设计

2020-8-20
调试、优化

2020-9-20
设计新玩法、ai接入

2021-2-20
迭代鱼玩法

2021-8-20
编写产品说明手册

2021-12-31

（1）我们按照总规划，以时间逆推的方式制定项目开发结点，并每天核对。
（2）以周位单位指定项目计划，并且每天都会以站会形式明确每个成员的开发任务，除了让每个人明确自己的工作内容，还需讨论研发过程中遇到的问题，是否需要其他人员配合，进度是否拖延等问题，确保每个人接收到的讯息是同步的。
5.项目组成员

林慎晰、李春阳、汪冬林、田彬、石凯、周维松、鲍磊、李东阳、杨建龙、陈德辉、崔岩、窦明山、关若莹、郭超鑫、李鹏、刘磬伟、屈大宝、谭健、王纪昌、王京、王文博、魏海洋、杨航、杨善博、张琼瑶、周楠、朱文豪、朱雪松、朱禹光等。

6.项目预算

项目2021年度总预算：2000万元。
7.开发过程注意的问题

（1）技术相关
①在前期设计技术框架的时候，需要对代码复用性、扩展性以及热更新做综合考虑，确保随着后续开发内容的增多，都能通过动态更新来快速满足。
②客户端技术要对包体大小、资源标准、内存占用、CPU占用率、流畅性都有相应的测试和标准，防止随着功能和资源量的不断增加，导致软件性能不断下降。
③在开发过程中要对服务器有性能要求，开发过程中需要保证链接请求的响应时间在预期的范围，项目整体完成后需要进行压力测试。

④对于一些特殊需求，可以拆分出单独的服务满足其对应功能的需求，针对性开发，不影响整体功能。

⑤需要考虑数据安全性问题。出现故障时如何容灾。必须做数据备份机制，防止线上数据丢失时，没有备份数据进行恢复。

⑥需要开发前后端日志打点系统，记录用户相关操作，避免因软件故障无记录可进行核实和处理。
（2）测试相关：
①明确测试用例编写规范，迭代中的所有新功能严格按照规范编写测试用例。如对应需求发生变更应及时维护测试用例，使用svn维护测试用例版本。
②按照tapd缺陷工作流及时更新缺陷状态，推动缺陷解决，及时验证已解决的缺陷。

③跟进线上用户反馈，确认是线上缺陷后，及时在tapd创建缺陷并反馈部门负责人。

④根据友盟提供的线上活跃用户设备型号，在功能测试结束后进行机型兼容测试。
⑤如有重大版本更新，在功能测试结束后，按照客户端提供的性能指标使用perfdog进行客户端专项测试。
（3）团队管理相关
①抽出足够的时间做好计划，以计划为指导。严格把控各个环节的进度，执行过程中，做好方案设计、开发、验收、测试，直至提现在版本中。
②从设计目的考虑方案。策划在功能设计前做好充分的准备，从设计目的出发反复推敲功能设计避免方向的偏离，文档逻辑清晰、细节考虑到位，提高美术、程序和测试的理解效率，确保策划所想能够完全同步给相关部门；同时也需要避免反复修改，在未经充分考虑时谨慎对待需求的更改，如需修改也要预留给开发足够时间。
③提高沟通执行效率，开发过程中需要沟通明确，不明确之处需相关人员反复确认，确认后策划需要体现在文档中，方便后续查看。必要时可通过开会当面集中沟通，高效解决问题。

④提升整个部门协作办公能力，项目前期工作任务重，工期紧张。每个人都应该提升工作效率，积极主动参与到项目研发中。
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